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АНОТАЦІЯ 

 

У сучасній економіці більшість господарських завдань розв’язуються на основі 

певних проектів, тобто визначають цілі, а потім робиться спроба досягти їх з урахуванням 

часових, ресурсних та фінансових обмежень. Планування проектів у поєднанні з 

процесами регулювання й контролю утворюють процес управління проектами, або 

проектний менеджмент. Світовий досвід свідчить, що управління проектами стало 

загальним стандартом поведінки у практичній діяльності.  

Активність відтворювальних процесів у реальному секторі економіки залежить від 

держаної політики в галузі макроекономіки, проте деякою мірою визначається й 

мікроекономічними чинниками, зокрема наявністю в конкретних учасників інвестиційної 

діяльності певного обсягу знань, досвіду й конкретних інструментів реалізації та 

фінансування реальних інвестицій, які зазвичай набирають форми проектів.  

Освітній процес з дисципліни здійснюється за такими формами: навчальні заняття; 

самостійна робота;  контрольні заходи. Видами навчальних занять згідно з навчальним 

планом є: лекції; практичні, семінарські заняття, а також консультації. 

Практичні заняття передбачають: перевірку домашніх завдань; перевірку засвоєння 

студентами лекційного матеріалу; рішення задач, тестування. 

Самостійна робота студентів полягає у засвоєнні вивченого навчального матеріалу 

в час, вільний від обов’язкових навчальних занять, без участі викладача. 
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Консультації призначені для роз’яснення студентам теоретичних або практичних 

питань. 

Засвоєння навчального матеріалу перевіряється за допомогою поточного контролю, 

який здійснюється на практичних заняттях у формі усних відповідей, самостійних робіт та 

підсумкових тематичних контрольних робіт. 

Підсумковий (семестровий) контроль після завершення 2 семестру здійснюється у 

формі письмового екзамену. 

 
ФОРМАТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

Загальна кількість годин – 120 год., у т.ч. 40 годин аудиторних занять і 80 годин 

самостійної роботи студента. Кількість кредитів ECTS – 4. 

 

Всього 

кредитів 

Всього 

годин 

Аудиторних 

годин 
У тому числі Сам. 

робота Лекц. Лабор. Семін. (практ.) 

4 120 40 24 - 16 80 

 

ОЗНАКИ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Навчальний  

рік 

Курс 

(рік навчання) 

Семестр Цикл 

підготовки 

Обов’язкова / 

вибіркова 

2021/2022 1 2 професійна обов’язкова 

 

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

Мета навчальної дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Управління проектами» є засвоєння знань та 

придбання навичок, необхідних для впровадження сучасного управлінського мислення, 

грамотного планування та організації виконання проекту в умовах невизначеності та 

обмеженості ресурсів та з використанням сучасних інноваційних та інформаційних 

технологій. 

Завдання навчальної дисципліни 

 сформувати вміння використовувати необхідну економічну термінологію, 

формування розумінь принципів та моделей управління проектами;  

 розробляти самостійно концепцію проекту , здійснювати його техніко – 

економічне обґрунтування, проводити оцінку ефективності проекту та приймати рішення 

про доцільність його реалізації;  

 оволодіти інструментарієм планування змісту проекту;  

 набуття навичок аналізу складу та структури проектної групи;  

 навчитись та вміти ідентифікувати проектні ризики. 

 

ЗАПЛАНОВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

У результаті вивчення дисципліни студенти повинні знати: 

 основні поняття і характеристики команди проекту, життєвий цикл команди 

проекту;  

 методи формування команди проекту;  

 психологічні характеристики формування команди проекту;  

 сутність та вимоги до правильно сформульованих цілей діяльності проектно-

орієнтованої організації;  

 складові блоки та структуру виробничого та фінансового планів;  



 послідовності етапів розробки організаційного плану;  

 основні понять та спеціальну термінологію проектної діяльності;  

 основні інструкції та нормативні акти, що регламентують проектну діяльність;  

 інструменти планування змісту, часу, вартості, якості, ризику, закупівель 

проекту. 

Після вивчення дисципліни студенти повинні вміти: 

 розробляти й обґрунтувати концепцію проекту;  

 розробляти план управління змістом проекту, розробляти план управління 

ризиками; визначати джерела потенційних ризиків; обґрунтовано обирати стратегію 

розвитку й функціонування проектно-орієнтованої організації та визначати необхідне 

організаційне забезпечення реалізації бізнес-плану;  

 розробляти та реалізувати стратегічні проекти, плани, програми;  

 визначити ролі в проекті та притримуватися своєї ролі, одержувати лідерські 

позиції;  

 розподіляти обсяг роботи за проектом між окремими виконавцями, групами, 

функціональними підрозділами, організаційними одиницями, залученими до виконання 

проекту у сфері регіонального розвитку;  

 встановлювати взаємозв’язок у роботі через побудову систем координації, 

взаємодії, звітування, інформації, створення команд і управління конфліктами;  

 складати проектний бюджет, здійснювати самооцінку забезпечення якості 

регіонального проекту;  

 обґрунтовувати критерії для оцінювання наслідків прийнятих управлінських 

рішень щодо реалізації регіональних проектів у країні. 

Відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалавра галузі знань 05 

Соціальні та поведінкові науки за спеціальністю 051 Економіка, освітня програма: 

Економіка підприємства вивчення дисципліни «Управління проектами» сприяє 

формуванню компетентностей та програмних результатів навчання: 

 Загальні компетентності:  

ЗК1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

ЗК2.Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗКЗ. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.  

ЗК6. Здатність розробляти та управляти проектами.  

ЗК9. Здатність до пошуку, обробки та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗК10. Набуття теоретичного знання та розуміння нормативно-правових актів, щодо 

регулювання господарської діяльності підприємств. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності:  
СК4.Здатність використовувати сучасні інформаційні технології, методи та 

прийоми дослідження економічних та соціальних процесів, адекватні встановленим 

потребам дослідження. 

СК5.Здатність визначати ключові тренди соціально-економічного та людського 

розвитку. 

СК6.Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати 

їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги 

наявні ресурси. 

СК8.Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень. 

СК9.Здатність застосовувати науковий підхід до формування та виконання 

ефективних проектів у соціально-економічній сфері. 

СК11. Здатність планувати і розробляти проекти у сфері економіки, здійснювати її 

інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення. 

СК13. Здатність застосовувати нормативно-правове забезпечення функціонування 



підприємств в Україні, володіти знаннями щодо способів ведення господарської 

діяльності, вміти аналізувати та використовувати інформацію.   

 Програмні результати навчання:  
ПРН 3. Вільно спілкуватися з професійних та наукових питань державною та 

іноземною мовами усно і письмово.  

ПРН 4. Розробляти соціально-економічні проекти та систему комплексних дій 

щодо їх реалізації з урахуванням їх цілей, очікуваних соціально-економічних наслідків, 

ризиків, законодавчих, ресурсних та інших обмежень. 

ПРН 5. Дотримуватися принципів академічної доброчесності. 

ПРН 6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські навички та 

уміння управляти персоналом і працювати в команді. 

ПРН 8. Збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-аналітичні 

матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних завдань.  

ПРН 11. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-

економічного розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних систем та процесів. 

ПРН 12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 

суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

ПРН 13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських 

рішень. 

ПРН 15. Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних проектів із 

врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового 

забезпечення. 

 

ПЛАН КУРСУ 
Назва змістових модулів 

та тем 

Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

Змістовий модуль № 1. Методологічний інструментарій формування проекту 

Тема 1.  

Загальна характеристика 

управління проектами  

2 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Основні положення методології управління проектами 

інформатизації економічних систем (ІЄС) та уявлення про 

поняття та особливості і специфіку управління цими 

проектами.  

2) Поняття про життєвий цикл, структуру, оточення і 

формування учасників проекту. 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань для самоперевірки 

Тема 2.  

Ініціювання та планування 

змісту проекту 

2 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Концептуальні основи створення проекту  

2) Характеристика типів проектів 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань для самоперевірки 

Тема 3.  

Структуризація проекту 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Мережеві моделі у структуризації проектів.  

2) Життєвий цикл проекту 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 



Назва змістових модулів 

та тем 

Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм. 

Тема 4.  

Планування проекту у часі 

2 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Структура розбиття робіт у проекті як управлінська модель 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм. 

Тема 5.  

Планування людських і 

матеріальних ресурсів 

проекту 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Організаційні аспекти планування людських і матеріальних 

ресурсів. 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм. 

Тема 6.  

Планування витрат і 

складання бюджету проекту 

2 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Які інструменти у системі управління проектами Microsoft 

Project використовуються для кількісної оцінки вартості 

проекту.  

2) Оцінка витрат за проектом. 
3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм. 

5 Підготовка до модульної контрольної роботи за теми 1-6. 

Змістовий модуль № 2. Забезпечення реалізації та контролю проекту та застосування комп'ютерних 

технологій в інноваційному проектному менеджменті 

Тема 7.  

Основні форми 

організаційної структури 

проекту 

2 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Організаційна структура як модель управління проектом.  

2) Підсистеми управління проектами, їх переваги та недоліки. 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм. 

Тема 8.  

Управління проектними 

ризиками 

2 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Характеристика проектних ризиків. 

2) Мінімізація проектних ризиків. 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 



Назва змістових модулів 

та тем 

Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм. 

Тема 9.  

Контроль за реалізацією 

проекту 

4 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Інтеграційний підхід у контролі за реалізацією проектів. 

2) Коригувальні заходи у контролі за реалізацією проекту. 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм. 

Тема 10.  

Управління якістю проекту 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Якість як невід’ємний елемент проекту. 

2) Оцінка якості проекту. 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм. 

Тема 11.  

Завершення проекту 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

1) Організація процесу закриття проекту. 

2) Оцінка завершеного проекту. 

3. Підготовка до семінарського заняття, виконання домашніх 

завдань, опрацювання першоджерел та навчальної літератури; 

виконання індивідуального завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті підтримки навчальних 

програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм. 

5 Підготовка до модульної контрольної роботи за теми 7-11. 

 

ФОРМИ КОНТРОЛЮ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ  

У процесі вивчення навчальної дисципліни «Управління проектами» 

використовуються наступні види контролю: 

1. Поточний контроль – здійснюється протягом семестру шляхом опитування на 

семінарських (практичних) заняттях, перевірки виконання тестових завдань, виконання 

лабораторних робіт, модульних контрольних робіт тощо. За змістом він включає перевірку 

ступеню засвоєння студентом навчального матеріалу, який охоплюється темою 

лекційного та семінарського заняття, уміння самостійно опрацьовувати навчально-

методичну літературу, здатність осмислювати зміст теми, уміння публічно та письмово 

представити певний матеріал, а також виконання завдань самостійної роботи. 

2. Підсумковий семестровий контроль – здійснюється у формі письмового 

екзамену відповідно до графіка освітнього процесу.  

Для оцінювання студентів використовується система накопичування балів. Згідно з 

«Положенням про організацію освітнього процесу в КПУ» підсумкова оцінка з 

дисципліни виставляється за 100-бальною шкалою з наступним переведенням у 

національну шкалу та шкалу ECTS.  

Бали нараховуються за виконання завдань аудиторної роботи, практичних робіт, 

контрольних (модульних) завдань, тестів.  



Результати поточного контролю здобувачів вищої освіти є складовими елементами 

підсумкової оцінки з дисципліни.  

Оцінка рівня роботи студента протягом семестру під час навчальних занять та 

самостійної роботи здійснюється у межах 60 балів. Вага екзамену у підсумковій оцінці 

складає 40 балів. 
 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО (СЕМЕСТРОВОГО) 

ОЦІНЮВАННЯ  

Контрольний захід Бали 

Модуль №1 30 

Практичні роботи 20 

Поточний контроль 10 

Модуль №2 30 

Практичні роботи 20 

Поточний контроль 10 

Екзамен 40 

Разом 100 

 

Шкала оцінювання: 100-бальна, національна та ЄКТС 
Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Оцінка за шкалою 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену 

90-100 A відмінно   

82-89 B 
добре  

75-81 C 

67-74 D 
задовільно  

60-66 E 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 
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